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Aftalen er indgaet med hjemmel i § 19 i "Aftale om arbejdstid for undervisere i
kommunerne” og omfatter ansatte i henhold til § 14 stk. 1 i "Overenskomst for lssrere
m.fi. i folkeskolen og ved specialundervisning for voksne”. Bestemmelserne i aftalen
er supplerende til "Aftale om arbejdstid for undervisere i kommuneme”.

Dog fraviges "Aftale om arbejdstid for undervisere i kommuneme” § 2 stk. 2 andet
afsnit §7 stk.3 og §4 stk.4

Redaktionelt er dele af teksten fra A20 indsat.
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Praeambel

KL og Laerernes Centralorganisation er enige om, at lsereme i
kommunerne udferer en opgave af stor betydning, og at folkeskolen er en
afgerende grundsten i vores samfund. Undervisning er skolens
kerneydelse. Den gode undervisning er afga@rende for, at eleverne tilegner
sig en raekke kundskaber og feerdigheder, der har stor betydning for dem,
mens de gar i skole, for deres tilvaerelse efter skolen og for samfundet
som helhed. Skolen er vores vigtigste kulturformidlende institution, en
vigtig faktor i forhold til at styrke sammenhaengskraften i samfundet og
bidrager afgerende til at fremme den enkelte elevs faglige og alsidige
udvikling og demokratiske dannelse. Skolen er fundamentet i vores
uddannelsessystem.

Laaremne er den vigtigste faktor for elevernes udbytte af undervisningen.
Nar laererne oplever, at de har evner og mulighed for at kunne lykkes med
deres arbejde og har indflydelse pa skolens og undervisningens udvikling,
har det en positiv betydning for elevernes udbytte af undervisningen. Et
forpligtende samarbejde, der skaber gennemskuelighed og overblik over
arbejdstiden og prioriteringen af opgaverne, styrker grundlaget for et godt
arbejdsmilje. Det forudseetter god skoleledelse, der sammen med laerermne
sastter retning og etablerer et samarbejde, og er taet pa
undervisningsopgaven.

Kernen i aftaien er et forpligtende samarbejde, der understetter lzerernes
muligheder for at kunne udeve deres professionelle demmekraft og at
kunne lykkes med opgaven.

Pa kommuneniveau understetter aftalen et teet samarbejde mellem
kommunen og de kredse/lokale repraasentanter af organisationeme i
Lzerernes Centralorganisation med det mél at bidrage til udviklingen af
skolen og understatte sammenhzengen meliem lserernes arbejdstid og
opgaver. Samarbejdet pa kommuneniveau fzlges op af et tilsvarende
samarbejde pa skoleniveau mellem skoleleder, tillidsrepraesentant og
leerere. Med samarbejdet mellem skolerne og det kommunale niveau
indhentes viden og erfaringer fra skolerne, der indgar i samarbejdet pa
kommuneniveau.

Parterne ensker hermed at bidrage til kvalificerede draftelser af
prioriteringer af lasrernes arbejdstid.

Med aftalen ensker parterne at skabe de bedste rammer for et tzet og
konstruktivt samarbejde pa alle niveauer, mellem KL og LC, mellem
kommune og kreds, mellem skoleledelse og tillidsrepraesentant og
samarbejdet mellem kommune- og skoleniveauet. Parterne forpligter sig i
feellesskab pa, at samarbejdet realiseres pa alle omrader, der er daekket
af aftalen — folkeskolen, ungdomsskolen og de kommunale sprogcentre. Vi
psnsker med aftalen at understgtte vores feelles malsaetning om at skabe



sterst mulig kvalitet i undervisningen, understatte et godt arbejdsmilje og
styrke den professionelle kapital.

Saerligt for Nyborg Kommune

Nyborg kommune og Laererkredsen forpligter sig til at viderefare
samarbejdet om at understatte skolernes professionelle kapital.
Samarbejdet er beskrevet i bilag 2 til denne aftale.

§ 1. Hvem er omfattet

Aftalen omfatter leerere og barnehavekiasseledere m.fl. i det omfang, det
fremgar af den enkelte overenskomst/aftale indgaet mellem KL og
Leerernes Centralorganisation.

Bemasarkning

| aftalen anvendes betegnelsen “laarer” for alle ansatte, der er
omfattet af aftalen.

Ved betegnelsen “kredsen” forstas den lokale kreds af
Danmarks Lasrerforening, dog fsva. ungdomsskoler og
sprogcentre den lokale repraesentant af Uddannelsesforbundet,
medmindre andet fremgéar af den enkelte bestemmelse.
Leerere, der som en del af det samlede ansasttelsesforhold
varetager undervisning i savel folkeskolen som ungdomsskolen,
er omfattet af naervesrende aftale.

Ansatte som efter § 2, stk. 3, nr. 2, i Overenskomst for leerere i
ungdomsskolen har valgt at vasre omfattet af overenskomstens
bestemmelser for timelgnnede, er ikke omfattet.
Kombinationsbeskzeftigelse kan indga i arbejdstiden efter de
herom fastsatte regler, jf. Aftale om kombinationsbeskasftigelse
for laerere m.fl. (50.41).



§ 2. Samarbejde pa kommuneniveau

Stk. 1
Med udgangspunkt i kommunens overordnede malsastninger for det
samlede skolevaesen udarbejder kommunen en skriftlig redeggrelse til
kredsen. Medmindre andet aftales lokalt, indeholder redegerelsen:
Det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal for lssrerne i
kommunen
Kommunale beslutninger som har konsekvenser for prioriteringer af
laerernes arbejdstid i det kommende skolear, herunder kommunalt
initierede projekter, og den forventede andel af arbejdstiden, der

medgar hertil.

Bemaerkning

Kommunen beskriver, hvad der er indeholdt i
undervisningstimetallet.

Parterne er opmasrksomme pa, at undervisningstimetallet i
kommuneme defineres med afsast i lokale behov og
forudsaetninger og derfor ikke er umiddelbart sammenligneligt
pa tvaers af kommuneme.

Redegerelsen sendes til skoleme efter samarbejdsmedet i stk.
2.

Stk. 2
Redegerelsen skal preesenteres ved et samarbejdsmade mellem kommune

og kreds med det formal, at partemne forud for kommunens endelige
beslutning om ressourceudmeldingen har en kvalificeret drgftelse af
prioriteringer af arbejdsopgaver. | draftelsen indgar endvidere partemes
feelles viden fra samarbejdet pa tvaers af kommune- og skoleniveau, jf. § 3.

Bemaerkning

Droftelsen sker med henblik pa at understette sammenhasng
mellem leerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold
mellem undervisning og forberedelse.

Samarbejdsmadet finder sted en gang arligt efter vedtagelsen af
det kommunale budget og inden ressourceudmeldingen til
skolemne. Det er forudsat, at kredsen har haft den fornadne tid il
at forholde sig til redegerelsen forud for afholdelse af medet.



Stk. 3

Ungdomsskoler, sprogcentre, selvstaendige kommunale institutioner i
henhold til lov om specialundervisning for voksne, dagninstitutioner med
intern skole i henhold til lov om social service samt selvstaendige
institutioner for saerligt tilrettelagt ungdomsuddanneise (STU) er ikke

omfattet af § 2.

Seerligt for Nyborg Kommune

Bemeerkningen til § 2 stk. 2 andet afsnit fraviges saledes at
samarbejdsmedet finder sted i januar maned. Fravigelsen
medfgrer at mgdet aftholdes efter kommunens
ressourceudmelding til skoleme.

Det er en forudsaetning at samarbejdsmadet atholdes tids nok til
at Lasrerkredsen har reel indflydelse pa kommunens
prioriteringer for kommende skoleér.

§ 2a. Samarbejde mellem kommune, ungdomsskoler og
sprogcentre

Stk. 1

Med udgangspunkt i malsaetninger for henholdsvis sprogcentret og
ungdomsskolen udarbejder kommune og/eller skoleledelse en skriftlig
redegerelse for hvert omrade som sendes til Uddannelsesforbundets lokale
repraesentant. Medmindre andet aftales lokalt, indeholder redegarelsen:

Det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal

- Kommunale beslutninger som har konsekvenser for prioriteringer af
lseremes arbejdstid i det kommende skoleéar, herunder kommunalt
initierede projekter, og den forventede andel af arbejdstiden, der medgar

hertil.

Bemaarkning

Kommunen og/eller skoleledelsen beskriver, hvad der er
indeholdt i undervisningstimetallet.

Parterne er opmaesrksomme pa, at undervisningstimetallet i
kommunerne defineres med afsaet i lokale behov og
forudsestninger og derfor ikke er umiddelbart sammenlignelige
pé tveers af kommuneme.



Stk. 2

Pa ungdomsskole- og sprogcenteromradet afholdes forud for kommunens
endelige beslutning om ressourceudmelding en gang arligt et
samarbejdsmade for hvert skoleomrédde med deltagelse af kemmune,
skoleledelse og Uddannelsesforbundets lokale repraesentant. Pa medet
pressenteres redegerelsen, jf. stk. 1. Formalet med samarbejdsmedet er en
kvalificeret dreftelse af prioriteringer af arbejdsopgaver for skolens lzerere.

Bemasrkning

Dreftelsen sker med henblik pa at understatte sammenhasng
mellem leerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold
mellem undervisning og forberedelse.

Pa samarbejdsmedet indgar viden og erfaringer indsamlet af skoleledelse og
Uddannelsesforbundets lokale repraesentant om, hvordan skolen arbejder
med malsaetningerne samt erfaringer, som kan have betydning for
prioriteringer af leerernes arbejdstid. De lokale parter drafter endvidere,
hvordan den indsamlede viden indgér i samarbejdet pa skolen.

Efter samarbejdsmadet udarbejder kommune og/eller skoleledelse en skriftlig
opsamling, der sendes til Uddannelsesforbundets lokale repreesentant.

§ 3. Samarbejde pa tveers af kommune- og skoleniveau

Stk. 1

Kommune og kreds samarbejder om at indhente feelles viden fra
skoleledelser og tillidsrepreesentanter om, hvordan de arbejder med
kommunens overordnede malseetninger samt erfaringer fra skolerne, som
kan have betydning for kommunens prioritering af lesrernes arbejdstid og de
opgaver, som laereme skal varetage det kommende skolear.

Hvis enighed ikke kan opnas, geelder bestemmelseme i stk. 2.

Stk. 2
Kommune og kreds afholder mindst et arligt mgde med skoleledelser,

herunder leder af PPR, og tillidsreprassentanter med henblik pa at indhente
feelles viden, jf. stk. 1.

Kommunen udarbejder pa baggrund heraf og forud for den kommunale
redegarelse, jf. § 2, en opsamling af den indhentede viden. Kredsen
inddrages i udarbejdelsen med henblik pa at kvalificere opsamlingen, inden
den feerdiggeres af kommunen. Opsamlingen indgar i draftelsen pa
samarbejdsmedet, jf. § 2, stk. 2.



Bemeerkning

Det er forudsat, at kredsen har den fornedne tid til at kvalificere
opsamlingen.

Stk. 3

Ungdomsskoler, sprogcentre, selvsteendige kommunale institutioner i
henhold til lov om specialundervisning for voksne, dggninstitutioner med
intern skole i henhold til lov om social service samt selvstaendige institutioner
for saerligt tilrettelagt ungdomsuddanneise (STU) er ikke omfattet af § 3.

Bemaerkning

For samarbejdet mellem kommune og hhv. ungdomsskoler og
sprogcentre henvises til § 2a.

§ 4. Samarbejde pa skoleniveau

Stk. 1 Grundlag for ledelsens prioriteringer

Skoleledelse og tillidsrepreesentant drefter, hvilke malsastninger ledelse og
leerere vil arbejde for i det kommende skoleédr og ledelsens prioriteringer af
laerernes arbejdstid. Ledelsen har forud for draftelsen skriftligt til
tillidsrepreesentanten udleveret grundlaget for ledelsens prioriteringer,
herunder ift. individuel forberedelse, det forventede gennemsnitlige
undervisningstimetal, de enkelte prioriterede indsatser og opgaver samt
prioriteringernes eventuelle betydning for lsereres @vrige opgaver.

For selvstaendige kommunale institutioner i henhold til lov om
specialundervisning for voksne, degninstitutioner med intern skole | henhold
tit lov om social service samt selvsteendige institutioner for szerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) omfatter grundiaget endvidere kommunale
beslutninger som har konsekvens for prioriteringer af laeremes arbejdstid |
det kommende skoledr, herunder kommunalt initierede projekter



Bemaarkning

Grundlaget skal give indblik i og forstaelse for ledelsens
prioriteringer af laeremes arbejdstid. Der er ikke fastsat
bestemte krav til hvordan grundlaget udformes.

Ved selvstaendige kommunale institutioner i henhold til lov om
specialundervisning for voksne, dagninstitutioner med intern
skole i henhold til lov om social service samt selvstaendige
institutioner for sasrligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
beskriver skolen, hvad der er indeholdt i undervisningstimetallet.
Dreftelsen sker med henblik pa at understette sammenhaeng
mellem laeremes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold
mellem undervisning og forberedelse.

Samarbejdet tilrettelzaegges under hensyntagen til den konkrete
skolestruktur og organisering.

Stk. 2 Skoleplan

Ledelsen udarbejder pa baggrund af dreftelsen et forslag til en skoleplan,
som indeholder ledelsens pricriteringer, grundlaget for prioriteringeme,
overordnede beskrivelser af de prioriterede indsatser og opgavers indhold,
klasselssreropgaven, hvad der forstas ved individuel forberedelse samt antal

lzerere pa skolen.

Bemaerkning

Klasselsereropgaven kan fordeles pa flere.

Stk. 3
Skoleledelse og tillidsrepreesentant drefter endvidere, hvordan der sikres

transparens i planlaegningen og opgavefordelingen. Ledelsen fastissgger
efter dreftelse med tillidsrepraesentanten principper for laerermes
tilstedeveaerelse, m@deaktiviteter og balance mellem den enkelte lserers
selvtilretteleeggelse af arbejdstiden og det feelles kollegiale samarbejde.
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Seerligt for Nyborg kommune

Med denne aftale skal alle leerere og bemehaveklasseledere
opleve, at der er fleksibilitet i forhold til hvomar de udferer deres
arbejde og hvor det finder sted.

Det kan vaere forskelligt hvordan den enkelte skole handterer
dette aftaleelement. TR og Skoleleder pa den enkelte skole
aftaler derfor hvordan fieksibiliteten administreres pa skolen.
Aftalen er skriftlig og sendes til Leererkredsen og Kommunen
nar der er opnaet enighed.

Hvis det pa en skole ikke kan lykkes at na til enighed, overgar
forhandlingen til Laererkredsen og Kommunen.

Bemazerkning

For seivstaendige kommunale institutioner i henhold til lov om
specialundervisning for voksne, dagninstitutioner med intern
skole i henhold til lov om social service samt selvstaendige
institutioner for sasrligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
beslutter ledelsen efter droftelse med tillidsrepreesentanten,
hvilke principper det er relevant at fastsestte, jf. stk. 3, 2. pkt.

Stk. 4 Samarbejdsmade
Malssstningerne og skoleplanen praesenteres pa et made mellem

skoleledelsen og lasreme med henblik pa, at lzererne kan
kvalificere méalsaetningemne og skoleplanen forud for, at ledelsen treeffer

endelig beslutning.

Seerligt for Nyborg Kommune

Det preeciseres at samarbejdsmedet jf. § 4 stk. 4 kan ske med
deltageise af andre erhvervsgrupper pa skolen dog kun for
behandlingen af de dele af skoleplanen der omhandler skolens

udvikling og nye pasdagogiske tiltag.



Bemaerkning til § 4

Skoleplanen bidrager til en kvalificeret draftelse af
prioriteringeme af [aerernes arbejdstid samt prioriteringernes
eventuelle betydning for lasremes avrige opgaver.

Ledelse og tillidsreprassentant kan aftale alternative
fremgangsmader for at inddrage leereme og sikre transparens i
ledelsens planiaagning og prioriteringer af lseremes arbejdstid.
Parteme er enige om, at tillidsrepraesentanten skal have den
ngdvendige og tilstreekkelige tid til samarbejdet, jf. ogsa § 14,
stk. 2 i Rammeaftale om medindflydeise og medbestemmelse.

Saerligt for Nyborg Kommune

Tillidsrepraasentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten er
neglepersoner pa arbejdspladsen og spiller en vigtig rolle i det
daglige TRIO-samarbejde med ledelsen om at fremme og
vedligeholde gode og rolige forhold pa arbejdspladsen.

TR og AMR indgar konstruktivt i det daglige samarbejde med
ledelsen og har fokus pa at fremme arbejdspladsens evne til at
lykkes med kemeopgaven.

TR:
Der gives til TR-funktionen 105 timer i grundtimetal samt 2 timer

pr. l2erer/bemehaveklasseleder.

Der er i den afsatte tid afregnet for deltagelse i skolens ordinaere
MED-udvalgsmader og det aimindelige TR-arbejde og TRIO-
arbejdet.

Tillidsrepraesentantemne friholdes fra undervisning pa onsdage
fra kl. 12, hvor meder med Lzererkredsen er placeret.

AMR:
Der gives AMR-funktionen 30 timer i grundtimetal samt 1 timer

pr. medarbejder
Tiden til det almindelige sikkerhedsarbejde, herunder deltagelse
i MED-udvalg, TRIO-arbejdet og kurser mv. er indeholdt i den

afsatte tid.
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Stk. 5§ Samarbejde for lserere ansat i paedagogisk psykologisk radgivning
(PPR)

Leder og tillidsrepreesentant drefter, hvilke mélsastninger ledelse og lserere
vil arbejde for i det kommende ar og ledelsens prioriteringer af laerernes
arbejdstid. Ledelsen har forud for draftelsen skriftligt til tillidsrepraesentanten
udleveret grundlaget for ledelsens prioriteringer, samt hvad der forstas ved
individuel forberedelse. Ledelsen beslutter efter draftelse med
tillidsreprassentanten, hvilke principper der er relevante at fastizagge fx
principper for l2remes tilstedevaerelse, madeaktiviteter og balance mellem
den enkelte leerers selvtilrettelazggelse af arbejdstiden og det feslles
kollegiale samarbejde.

Bemeerkning

Droftelsen sker med henblik pa at understette sammenhaeng i
lserernes arbejdstid og opgaver samt for de leerere | PPR, der

varetager tale-fhare-undervisning af elever, et rimeligt forhold

mellem undervisning og forberedelse.

Lzerere i PPR er ikke omfattet af stk. 1-4.

§ 5. Arbejdstid

Arbejdstiden i et skoleér udger for fuldtidsbeskaeftigede 1924 timer, inkl.
ferie og helligdage, som falder pa mandag til fredag. Arbejdstiden opgeres
en gang arligt.

Bemaerkning

Et skolear regnes typisk fra den 1. august til den 31. juli det
efterfalgende ar. Ved sprogcentre vil skolearet typisk regnes fra
den 1. januar til den 31. december.

Helligdage er skeertorsdag, langfredag, paskedag, 2. paskedag,
st. bededag, Kristi himmelfartsdag, pinsedag, 2. pinsedag,
juledag, 2. juledag og nytarsdag.

§ 6. Arbejdstidens tilrettelaeggelse

Stk. 1
Arbejdet tilrettelzegges normalt pa4 hverdage, mandag til fredag, indenfor den

daglige arbejdstid kl. 7.30-17.00. Den daglige arbejdstid skal s& vidt muligt

vaare samiet.
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Bemaerkning

Det er forudsat, at iedelsen tager hensyn til den ansatte ved den
konkrete arbejdstilrettelasggelse, herunder ved sé vidt muligt at
undgéa skeev arbejdsbelastning udover det, der faiger af, at
arbejdstiden er fordelt pa feerre uger som konsekvens af antallet
af elevemes undervisningsdage.

Ved sprogcentre, hvor aftenundervisning er en
forudsastningsmeassig aktivitet, er det forudsat, at ledelsen tager
hensyn til den ansatte, herunder ved kun undtagelsesvist at
planlazagge morgentimer efter aftenundervisning.

Stk. 2
For fuldtidsbeskaeftigede tilretteleegges den daglige arbejdstid pa anvendte

arbejdsdage med mindst 4 timer.

Bemaerkning

Deltidsbeskeeftigede kan tilrettelsegges med en lavere daglig
arbejdstid ved enighed mellem lederen og laereren.

Stk. 3
Andringer i den planlagte arbejdstid udenfor tidsrummet fra kl. 7.30 fil kl.
16.30 skal varsles med mindst 4 uger, medmindre andet aftales med

tilidsrepreesentanten.

Ledelsen kan undtagelsesvis med et kortere varsel beslutte at zendre den
planlagte arbejdstid, saledes at et starttidspunkt er tidligere og/eller
sluttidspunktet senere end tidsrummet fra kl. 7.30 til ki. 16.30.

Bemaerkning

Med undtagelsesvis forstas andringer, som ikke er
systematiske.

Stk. 4
Der er indgaet aftale om dispensation fra hviletid/fridegn, jf. Protokollat 1 om

hviletid og fridegn for leerere.
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§ 7. Opgaveoversigten

Stk. 1
Efter dreftelse med lssreren udarbejder ledelsen en opgaveoversigt, der
angiver de opgaver, som leereren pateenkes at anvende sin arbejdstid pa i

normperioden.

Bemeerkning

Opgaveme skal fremga af opgaveoversigten med en sa
tilstraekkelig detaljeringsgrad, at opgaveoversigten kan danne
grundlag for, at ledelse og leerer sammen kan vurdere
sammenhazngen mellem lzererens tid og opgaver. Mindre
opgaver kan samles i mere overordnede opgavekategorier. En
kategori kan vaere "diverse mindre opgaver pa skolen”.
Draftelsen sker med henblik p& at understette sammenheeng
meilem lasrerens arbejdstid og opgaver, samt et rimeligt forhold
mellem undervishing og forberedelse.

Stk. 2

Pa opgaveoversigten anfares endvidere den planlagte tid til undervisning,
estimeret tid til individuel forberedelse, samlet estimeret tid til opgaver der
planlzegges indholdsmaessigt senere pé aret samt estimeret tid til opgaver
som ledelsen skenner til mindst 60 timer.

Saerligt for Nyborg Kommune

Pa opgaveoversigten anfares estimeret tid til opgaver som
ledelsen skanner til mindst 30 timer.

Klasselareropgaven jf. folkeskolelovens §18 stk. 5 fremgar med
tidsangivelse i opgaveoversigten. Dette gaelder ogsa nar
funktionen er delt, og uanset om timetallet ligger under 30 timer.
Det kan aftales lokalt mellem skoleleder og TR, at opgaver der
skennes til mindre end 30 timer kan tidsfastseettes p&
opgaveoversigten.

Skoledeme sender opgaveoversigteme il Lasrerkredsen ved
normperiodens begyndelse.

15



Bemaerkning

Den estimerede tid pa opgaveoversigten er vejledende. Det er
ikke hensigten, at opgaveoversigten skal fare til et utilsigtet

timeteelleri.
Ved fastsasttelsen af antal undervisningstimer tages hajde for

om lzereren er deltidsbeskaeftiget, har nedsat tid som felge af
aldersreduktion, efter- og videreuddannelsesaktiviteter samt

sterre hverv og funktioner.
For deltidsbeskeeftigede mv. draftes endvidere den

pageeldendes deltagelse i felles aktiviteter, mader,
teamsamarbejde mv.

Stk. 3
Opgaveoversigten udleveres til lsereren senest 5 uger fer normperiodens

begyndelse.

Saerligt for Nyborg Kommune

Opgaveoversigten udleveres til lzereren senest 3 uger for
normperiodens begyndelse.

Stk. 4
Ledelsen og tillidsrepreesentanten kan aftale en anden model for

udarbejdelsen af opgaveoversigten, som kan danne grundlag for, at ledelse
og leerer sammen kan vurdere sammenhaengen mellem leererens tid og

opgaver.

Bemaerkning

En lokal model kan tilpasses de lokale forhold pa skolen og
bidrage til at skabe lokalt ejerskab.
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Saerligt for Nyborg Kommune

Det arlige maksimale undervisningstimetal fastssettes til 800
timer for fuldtidsbeskaeftigede leerere og reguleres i forhoid il
beskaeftigelsesgraden. Der skal vaere et reduceret
undervisningstimetal til laerere med steirre avrige opgaver, fx
TR, AMR og vejledere.

Det arlige maksimale undervisningstimetal fastszsttes til 830
timer for fuldtidsbeskaeftigede bernehaveklasseledere og
reguleres i forhold til beskasftigelsesgraden. Der skal veere et
reduceret undervisningstimetal til bemehaveklasseledere med
sterre gvrige opgaver, fx TR, AMR og vejledere.

Herudover kan der vaere aktivitet | henhoid til det udvidede
undervisningsbegreb sdsom lejrskole, sociale arrangementer
mv.

Der kan helt undtagelsesvist og i szerige tilfselde forekomme et
hgjere timetal efter helt szerlig aftale. Aftalen underskrives af
leder og medarbejder, og kan indgas for et skolear af gangen.
TR inddrages i processen af denne aftale. Aftalen sendes til
Leererkredsen og Nyborg kommune

For Reevebakkeskolen er det arlige maksimale
undervisningstimetal p& 820 timer og er inklusiv pulje til
vikardaekning i forhold til den saariige elevgruppe.

For Nyborg Heldagsskole er det arlige maksimale
undervisningstimetal pa 980 timer. Der henvises til bilag 3 for
naermere beskrivelse.

§ 8. Forberedelse

Stk. 1
Undervisning, feelles aktiviteter og avrige opgaver skal planlzegges péa en
mdade, som muligger, at lsererens forberedelsestid afvikles som

sammenhangende og effektiv tid.

Bemasrkning

Forberedelse planlaagges ikke til at ligge i elevpauser, hvor
leereren har undervisning umiddelbart far og efter elevpausen.
Elevpauser anvendes typisk til fx elevkontakt i tilknytning til
undervisningen, klargering og oprydning, skift af
undervisningsiokale, akut opstaet behov for forberedelse i
forbindelse med vikartime, rekreative formal, kopiering, sparring
med kollegaer, beskeder til foresldre, gardvagt, eller lign.
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Seerligt for Nyborg Kommune

Elevemes pausetid er arbejdstid for leereme, og kan anvendes
til de formal der er beskrevet i bemaerkning til §8 stk. 1. Det
aftales at tiden ikke gares konkret op for hver enkelt lzerer. |
stedet tildeles alle Izerere et fast timetal pa baggrund af et
estimeret gennemsnit som udregnes af skoleleder og TR pa den
enkelte skole. Lasrerkredsen og Nyborg kommune orienteres
om det estimerede timetal.

Timetallet tilpasses efter beskaeftigelsesgraden.

Stk. 2
Hvis leereren oplever, at den individuelle forberedelsestid reduceres, har

lzereren mulighed for at bede ledelsen om at placere forberedelsestiden. Den
placerede individuelle forberedelsestid kan kun i seerlige filfaelde som falge af
uforudset, akut opstaet behov anvendes tif andre formal.

Bemaerkning

Det er ledelsens ansvar | samarbejde med leereren, at lzrerens
forberedelsestid ikke nedprioriteres og forsvinder i Izbet af
normperioden.

§ 9. Andringer i lobet af normperioden

Hvis der i Iebet af normperioden opstér nye stemre opgaver eller storre
eendringer af en opgaves indhold eller omfang, beslutter lederen efter dialog
med laereren, hvilken konsekvens den nye opgave/aendringen af opgaven
har for leererens samlede opgaver.

18



Bemaerkning

Ledelsen kan fx beslutte at ned- eller bortprioritere opgaver, at
justere maden hvorpa opgaver lgses, at opgaver omfordeles til
andre laerere, at lzererens nye samlede opgaver i forbindelse
med opgearelse af [sarerens arbejdstid ved normperiodens udlgb
vil kunne medfere overtid, hvis der ikke sker eendringer senere i
perioden. | dialogen mellem leder og leerer iagttages et hensyn
til at understette et rimeligt forhold mellem undervisning og
forberedelse.

Ved manglende enighed om, hvorvidt der er tale om en ny
starre opgave eller sterre aendringer af en opgaves indhold eller
omfang, inddrages tillidsrepraesentanten.

Ledelsen orienterer lzreren skriftligt om eendringens
konsekvens for lzererens samlede opgaver.

§ 10. Nyuddannede leerere

Ved opgavefordeling tages saerligt hensyn til nyuddannede med henblik
pa at understatte nyuddannedes mulighed for at fa en god start pa
leererlivet.

Bemaerkning

Der skal veere opmaerksomhed pé antallet af
undervisningstimer, at undervisningsopgaveme falder inden for
nyuddannedes forudszetninger og erfaring med faget, at
begreense antallet af fag og klasser, ligesom der skal skabes
rum for at nyuddannede kan reflektere over egen og andres
praksis med henblik pa udvikling i forhold til
undervisningsopgaven, forseldresamarbejde, inklusion samt
samarbejde med PPR og svrige kommunale personalegrupper.
Nyuddannede leerere er lzerere med mindre end to ars
beskazitigelse som leerer.

Seaerigt for Nyborg Kommune

Der leegges et loft pd max. 750 undervisningstimer arligt for
nyuddannede leerere i de to forste skoleér.



§ 11. Ansatte, der er fyldt 60 ar

Stk. 1.
For ansatte, der pr. 31. juli 2013 er fyldt 57 ér, geelder felgende: a) For leerere

og bemehaveklasseledere i folkeskolen og for lzerere ved
ungdomskostskoler, der er fyldt 60 ar og anmeder herom, nedszettes
arbejdstiden med 175 timer arligt for fuldtidsbeskaeftigede. For
deltidsbeskeeftigede og for ansatte frikebt til organisationsarbejde reduceres
de 175 timer forholdsmaessigt. b) For laerere ved selvstaendige kommunale
institutioner for voksenspecialundervisning, der er fyldt 60 ar og anmoder
herom, nedsaettes arbejdstiden med 21 minutter for hver 60 minutters
undervisning. Nedsaettelsen gives i den normperiode, hvor undervisningen er
placeret.

Sik. 2.
Nedszettelsen af arbejdstiden sker fra den normperiode, hvor den ansatte

fylder 60 ar.

Stk. 3.
Der kan ikke gives overarbejdsbetaling i de normperioder, hvor arbejdstiden

er nedsat. Hvis normen overskrides, afspadseres de overskydende timer i
den efterfelgende normperiode i forholdet 1:1

§ 11a. Ret til nedsat arbejdstid fra 60 ar

Stk. 1
Leerere har — nar de fylder 60 ar — ret til nedsat arbejdstid med op til 175

timer arligt mod tilsvarende lennedgang. Lzereren optjener fortsat fuld
pensionsret i forhold til hidtidig beskaeftigelsesgrad.

Stk. 2
Deltidsbeskaeftigede har ret til en forholdsmeessig arbejdstidsnedszettelse.

Stk. 3
Retten til nedsat arbejdstid indtraeder fra den normperiode, hvori [aareren

fylder 60 ar.

§ 12. Opgerelse af arbejdstiden

Stk. 1
Den preesterede arbejdstid opgeres saledes:

1. Arbejdsdage medregnes med tiden mellem start- og sluttidspunkt for
arbejdstiden. Pauser medregnes, hvis de varer mindre end 1/2 time og
den ansatte star til radighed for arbejdsgiveren og ikke ma forlade
arbejdsstedet.
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Bemaerkning

| arbejdstiden medregnes ogsa arbejdstimer, som ikke er
tidsmaessigt placeret af ledelsen. Ledelse og tillidsrepreesentant
aftaler den praktiske handtering af, hvordan eventuel
selvtilrettelagt tid medregnes i arbejdstidens opgerelse,
herunder ved dage med ret tif fravaer, jf. punkt 2.

Handteringen kan fx ske ved, at lasreren registrerer arbejdstiden
eller at laereren pa forhand meddeler, hvormnar timeme
praesteres.

Arbejdstimer, som er godkendt af ledelsen eller har veeret
nedvendige af hensyn til en forsvarlig varetagelse af arbejdet, fx
tilfzeldig forleengelse af et foraeldremede eller en akut opstaet
opgave i forbindelse med en elev, indgér i opgerelsen.

2. Dage med ret til fravaer med len medregnes med det antal arbejdstimer,
den ansatte skulle have arbejdet den pagaeldende dag.

Bemzerkning

| det antal arbejdstimer, som den ansatte skulle have arbsjdet
den pagasldende dag, medregnes ogsa arbejdstimer, der ikke er
tidsmaassigt placeret af ledelsen. Safremt intet andet er aftalt
mellem ledelse og tillidsreprassentant jf. punkt 1, medregnes
den gennemsnitlige arbejdstid pr. anvendt arbejdsdag i

normperioden.

Fraveer med ret til len er fx sygedage og tienestefrihed med lan.
Ved leengerevarende fraveer af mere end 4 ugers varighed, fx
sygefravaer og fravaer af famillemasssige arsager, medregnes
for fuldtidsbeskesftigede 7,4 timer.

3. Afvikiede ferietimer medregnes.

4, Helligdage, som falder pa mandag til fredag, medregnes med 7,4 timer pr.
dag for fuldtidsbeskasftigede.

5. Afspadsering, som er afviklet i normperioden, medregnes.
6. Aldersreduktion medregnes, jf. § 11.

7. Arbejdstimer, der er medgaet til kombinationsheskeeftigelse i
normperioden efter de herom fastsatte regler, medregnes.

8. Lejrskoler, studieture mv. (arrangementer med overnatning), der udferes
som en del af tienesten, medregnes i arbejdstiden med 14 arbejdstimer

og 10 timers radighedstjeneste pr. degn.
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Udrejse- og hjemrejsedage medregnes ud fra konkret optzelling,
saledes at der farst medregnes op til 14 arbejdstimer og herefter
medregnes op til 10 timer med radighedstjeneste.
Radighedstjeneste medregnes | arbejdstiden med 1/3 eller
udbetales med saadvanlig timelen gange 1/3 ved
forstkommende lenudbetaling efter registrering.

Bemaerkning

Ved degn forstés i denne sammenhaeng kalenderdagn, dvs. 24
timer fra degnets begyndelse kl. 00.00 til det efterfaigende
degns begyndelse ki. 00.00.

Radighedstjeneste medregnes med 1/3 pr. degn, uanset om
den ansatte tilkaldes til effektiv tieneste under

radighedstjenesten.
Rejsetid i forbindelse med lejrskoler, studieture m.v.
(arrangementer med overnatning) medregnes efter nr. 8, ikke

efternr. 9.

9. Rejsetid i forbindelse med tjenesterejser medregnes, dog hejst med 13
timer pr. degn.

Bemaerkning

Rejsetiden medregnes fuldt ud for rejser i sivel ind- som
udland, men hgjst med 13 timer pr. degn.

Begransningen pa de 13 timer gaslder kun for selve rejsetiden.
Ved degn forstas i denne sammenhaeng arbejdsdegnet, dvs. 24
timer regnet fra den pagaeldende arbejdsdags begyndelse.

10.Tilkald med mindre end 24 timers varsel medregnes med mindst 3 timer.

Bemeaerkning

Ved »tilkald« forstas, at den ansatte skal made op pa
arbejdsstedet.
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11. Arbejdstimer, der er medgaet til aftalt frikeb til organisationsarbejde,
medregnes.

Bemaerkning til stk. 1

Arbejdstiden opgares | timer og minutter, og der foretages ingen
afrunding ved opgerelsen af den praesterede arbejdstid.

Stk. 2
Skal der pa grund af til- eller fratreeden i labet af skolearet foretages en

opgerelse af arbejdstiden, opgares den i forhold til en normberegning pa
grundlag af 7,4 timer pr. kalenderdag i normperioden ekskl. lardage og
sendage i ansaettelsesperioden.

Stk. 3
Lserere i folkeskolen og i ungdomsskolens heltidsundervisning, der skal

gennemfare mundtlige udtreeksprever som eksaminator og censor ved
folkeskolens 9. klasses afgangsprave, kan afregnes for opgaven pé to
maéader:

a) Opgaven medregnes i arbejdstiden, jf. stk. 1.

b) Opgaven betales med en seerlig timetakst, hvorved tiden til opgaven
holdes uden for arbejdstidsopgarelsen. Timetaksten udger 208,00 kr.
(31/3 2000-niveau) pr. time. Timetaksten er pensionsgivende for
overenskomstansatte, dog undtaget overenskomstansatte lserere,
som har ret til ienestemandslignende pension.

Stk.4
Ledelsen udleverer til leereren en opgerelse over den praesterede arbejdstid

mindst ved udgangen af hver 3. maned.

§ 13. Overarbejde og merarbejde

Stk. 1.

Hvis den preesterede arbejdstid har oversteget arbejdstiden for nomperioden, jf.
§ 5, godtgares timeme med afspadsering af samme varighed med et tilleag pa
50 pct. eller med timelen med et tilleeg pé 60 pct.

Stk. 2.

Deltidsbeskaeftigedes arbejdstimer, der ikke overstiger arbejdstiden for
fuldtidsbeskzeftigelse, jf. § 5, godtgares dog kun med afspadsering af samme
varighed eller med almindelig timelen.
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Bemeerkning til § 13

Overarbejde og merarbejde skal vaere palagt eller nedvendigt af
hensyn til en forsvarlig varetagelse af tienesten.

Timelennen beregnes som 1/1924 af arsignnen inkl. funktions-
og kvalifikationslan pa udbetalingstidspunktet.

§ 14. Afspadsering

Stk. 1.
Afspadsering skal gives i den efterfalgende normperiode.

Bemaerkning

Afspadsering gives som sammenhaengende tid af minimum 4
timers varighed, medmindre andet aftales mellem leder og
lserer. Resttimer gives som sammenhasngende tid.

Kan afspadseringen ikke gives i den efterfelgende normperiode,
ydes i stedet overarbejdsbetaling ved den ferstkommende
lenudbetaling.

Stk. 2.
Afspadseringstidspunktet skal varsles mindst 72 timer i forvejen.

Stk. 3.
Hvis den ansatte er syg, nar en planiagt afspadsering begynder, har den
péagseldende ikke pligt til at pabegynde afspadseringen.

§ 15. Ulempegodtgarelse

Stk. 1

For arbejde i tidsrummet fra ki. 17 til ki. 06 eller i weekender, pa
segnehelligdage, grundlovsdag efter kl. 12 samt juleaftensdag efter ki. 14
ydes et tillaeg svarende til 25 pct. af nettotimelgnnen inkl. faste tilleeg.

Stk. 2
Ulempegodtgereisen efter stk. 1 kan efter aftale mellem ledeisen og den

ansatte konverteres til afspadsering.

Stk. 3
Hvis den ansatte er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den

pagasldende ikke pligt til at pabegynde afspadseringen.
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Bemeerkning til § 15

Ulempetillzegget ydes for arbejde, der efter ordre eller godkendt
tienestefordeling udferes i felgende tidsrum:

Hverdage: Fra kl. 17 til kl. 08 {inkl. mandag morgen).
Weekender: Fra lerdag ki. 00 til sendag kl. 24.
Segnehelligdage: Fra ki. 00 til ki. 24.

Grundlovsdag: Fra kl. 12 til kl. 24.

Juleaftensdag: Fra kl. 14 til kl. 24.

Tillaagget efter § 15 udbetales uafthaengigt af eventuel
overarbejdsgodtgerelse efter de almindelige regler eller
eventuel weekendgodtgorelse efter § 16.

Ulempetillaeg udbetales efter afvikling ved den ferstkommende

lznudbetaling efter registrering, medmindre andet aftales.

§ 16. Weekendgodtggrelse

Stk. 1
Arbejde | weekender eller pa segnehelligdage godtgares med afspadsering
af samme varighed med et tillaeg pa 50 pct. eller med timeign med et tilleeg

pa 50 pct.

Stk. 2

Arbejdstid, der godtgeres efter stk. 1, indgar ikke i arbejdstidsopgarelsen
efter § 12.

Stk. 3
Der ydes herudover tillzeg efter § 15.

Stk. 4
Hvis den ansatte er syg, nar en planlagt afspadsering begynder, har den

pagzeldende ikke pligt til at pabegynde afspadseringen.
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Bemaerkning til § 16

Weekendgodtgerelsen ydes for arbejde, der efter ordre elier
godkendt tienestefordeling udfares i tidsrummet fra lardag ki. 00
tii sendag kl. 24 og pa segnehelligdage fra ki. 00 til k. 24.
Arbejde i weekender eller pd segnehelligdage udlgser et tillzeg
pa 50 pct., uanset om der er tale om almindelig tjeneste, palagt
over- eller merarbejde eller en deitidsbeskaeftigets ekstraarbejde
inden for fuldtidsnormen.

Godtigerelse i form af afspadsering kan gives savel far som efter
den pageeldende weekend eller sagnehelligdag (omlsagning af
tienesten).

Afspadseringen medregnes pé afviklingstidspunktet i
arbejdstidsopgerelsen som anden afspadsering, jf. § 14.

Hvis afspadseringen ikke gives i den efterfalgende normperiode,
ydes i stedet kontant godtgerelse ved den efterfelgende
lenudbetaling.

Der ydes ikke herudover erstatningsfridage, kompensation for
mistede fridage eller godigerelse for over- eller merarbejde.

Ved arbejde i weekenden ydes bade tillaeg efter § 15 og
weekendgodtgarelse efter § 16.

§ 17. Tillaeg for delt tieneste

Stk. 1
For tjeneste, der er opdelt i 3 dele, betales et tillaeg pa 54 kr. pr. gang (31/3

2000-niveau).

Stk. 2

Ved delt tjeneste, hvis samiede varighed inkl. de mellemliggende timer
overstiger 11 timer, betales et tillseg pa 5,82 kr. pr. time (31/3 2000-niveau)
for den del af tienesten, der ligger ud over 11 timer. Tilleagget betales pr.

pabegyndt halve time.

Bemaerkning

Ved beregningen af den delte tjenestes samlede varighed
medregnes mellemliggende timer, hvor den ansatte har fri.
Tilleegget betales kun for timer, der ligger ud over 11.

26



§ 18. Tilleeg ved deltagelse i lejrskole mv.

Stk. 1

Der ydes et ikke-pensionsgivende tillaag pa 127,33 kr. (31/3 2000-niveau) pr.
pabegyndt dag for deltagelse i lejrskoler, hytteture, studieture mv.
(arrangementer med ovematning). Tilleegget ydes i stedet for
ulempegodtgerelse, jf. § 15.

Stk. 2

Afvikles arrangementer, jf. stk. 1, pa lerdage, sendage og helligdage, ydes et
ikke-pensionsgivende fillaag pa 289,62 kr. (31/3 2000-niveau) pr. pabegyndt
dag. Tilleegget ydes i stedet for ulempegodtgerelse, jf. § 15, og
weekendgodtgerelse, jf. § 16.

§ 19. Lokalaftaler

Stk. 1.
Der kan lokalt indgas aftaler om arbejdstidsregler, som fraviger eller
supplerer denne aftale.

Bemaerkning

Der henvises til rammeatftaie om decentrale arbejdstidsaftaler
(04.82) samt aftale om konvertering af ulempetilleeg (04.86).

Stk. 2
Protokoliat 1 om hviletid og fridegn kan ikke fraviges ud over det, der falger

af protokollatet.

§ 20. Ikrafttreeden og opsigelse

Stk. 1

Aftalen geelder fra d. 1. august 2021, dog saledes at felgende bestemmelser
om samarbejde og planiaegning gaslder fra den 1. januar 2021 med henblik
pa, at alle dele af aftalen kan virke senest fra skoledret 2021/2022:

- § 3 Samarbejde pa tveers af kommune- og skoleniveau for sa vidt angér
at faelles viden om erfaringeme med samarbejdet pa skoleniveau kan
indga i dreftelser pd samarbejdsmadet i skoledret 2021/2022, jf. § 2, stk.
2.

- § 4. Samarbejde pa skoleniveau ift. skolearet 2021/2022.
§ 7. Opgaveoversigten ift. skolearet 2021/2022.
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§ 8. Forberedelse ift. skolearet 2021/2022.

Saerligt for Nyborg Kommune

Lokalaftalen treeder i kraft pr. 1. august 2021,

Aftalen kan sendres uden varsel ved enighed parterne imellem.
Aftalen kan skriftligt opsiges til borifald i overenskomstperioden.
Aftalen kan skriftligt opsiges med 3 maneders varsel af hver af

parterne

Dato: _4(/3_— 202/

f. Nyborg Kommune f. Leererkredsen
v u/”__’— / ,
4 7
Skole 06 ku}t(:rchef Kredsformand
L.ars Kofoed Peter Lund Andersen
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Protokollat 1 — Hviletid og fridegn

Stk. 1
Den daglige hvileperiode kan nedsaettes fra 11 til 8 timer op til 12 gange pr.
skoledr for den enkelte ansatte. Det kan lokalt aftales, at nedsaettelsen kan

ske op til 20 gange pr. skolear.

Stk. 2
Delt tjieneste kan ikke overstige en sammenhaengende periode pa 12 timer,

med mindre det aftales lokalt.

Stk. 3
Der kan lokalt indgas aftale om, at der kan vaere op til 12 degn mellem 2

fridegn.

Stk. 4
Under deltagelse i lejrskoler, studieture mv. (arrangementer med

ovematning) ses bort fra kravet om daglig hvileperiode. Safremt opholdet mv.
streekker sig over en weekend, omlazgges det ugentlige fridagn, sa der kan
vaere indtil 12 degn mellem 2 fridagn.

Bemeerkning til protokoliat

Safremt den ansatte vaelger ansastielse efter folkeskole- eller
ungdomsskoleoverenskomstens timelansbestemmelse for
anszettelse i ungdomsskolens fritidsundervisning, er denne
anssettelse ikke omfattet af ovenstaende begraensninger.

| tilfeelde, hvor arbejdsmiljglovens regler om hvileperiode og
fridegn fraviges, skal der ydes tilsvarende kompenserende
hvileperioder eller fridegn. Hvor forholdene undtagelsesvis er af
en sédan art, at det ikke er muligt at yde kompenserende
hvileperioder eller fridagn, skal der ydes passende beskyttelse.

Kebenhavn, den 11. august 2020.

For
KL

For
Leeremes Centralorganisation
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Bilag 1 - Radgivningsmulighed

Radgivning ift. samarbejde p& kommuneniveau

| tilfeslde af, at samarbejdet pa kommuneniveau i henhold til aftalens §2,
§2a, eller § 3 ikke fungerer, kan hver af de Ickale parter anmode om
radgivning hos de centrale parter til at forbedre samarbejdet. |
radgivningen indgar, at de centrale parter anviser mulige l@sninger og/eller
forslag til det lokale samarbejde med henblik pa, at de lokale parter med
udgangspunkt heri finder en lesning. De centrale parter bistar i fomadent
omfang i de lokale droftelser.

Bemaerkning

Mulige l@sninger og/eller forslag kan fx udledes af de centrale
parters faelles inspiration fra lokale erfaringer i kommuner eller
pa skoler, hvor samarbejdet anses for velfungerende.
Radgivningsmuligheden for sprogcentre og ungdomsskoler
geelder alene § 2a, hvor de lokale parter er
skoleledelsen/kommunen og den lokale repreesentant af
Uddannelsesforbundet.

Samarbejde pé& skoleniveau
I tilfeelde af, at samarbejdet pa skoleniveau i henhold til § 4 ikke fungerer,
bistar kommunen og den lokale kreds med at forbedre samarbejdet.

Bemaerkning

Ledelse eller tillidsrepraesentanten kan hver isaer eller sammen
rette henvendelse til kommune og kreds med henblik pa
bistand.
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Bilag 2 - Samarbejde om professionel kapital

Aftaleparteme er enige om i fzellesskab at arbejde for at hajne kvaliteten i
undervisningen ved at arbejde med den professionelle kapital pa skolerne.

Professionel kapital er et begreb, der bestar af Social Kapital, Human Kapital og
Beslutningskapital.

Den professionelle kapitals formal er at fremme udviklingen i retning af at styrke
kvaliteten i kemeopgaven. Det kraever, at der samtidigt szettes fokus pa kvaliteten
i undervisningen, elevernes trivsel og laering samt lsereres arbejdsmilje.

Social kapital er et begreb til at forstd samarbejde, kommunikation og ledelse i
organisationer. Social kapital er en relationel starrelse, som omhandler den
gensidige oplevelse af tillid, retfeerdighed og samarbejdsevne om kemeopgaven i
en organisation.

En skole kendetegnet ved h@j human kapital, er en skole, hvor lzererne til
stadighed udvikler deres evner og feerdigheder med henblik pa at forbedre
undervisningen.

Beslutningskapital deekker medarbejdermnes evne til at traeffe fagligt begrundede
professionelle valg i komplicerede situationer.

En reekke undersegelser viser, at hvis en arbejdsplads har en hgj professionel
kapital, vil der typisk veere en hgj kvalitet i undervisningen, lavere frafald blandt
eleverne, hgjere brugertilfredshed, lavt sygefravaer blandt personalet og lavere
personaleomsseetning etc.

Det giver haj trivsel og godt arbejdsmilje for lserere, ledere og evrige
medarbejdergrupper at levere en hegj kvalitet i kemeydelsen med henblik p4 at
skabe sé dygtige elever som muligt.

Med andre ord: Med en hgjere professionel kapital vil bade produktiviteten og
arbejdsmiljeet forbedres, og kvaliteten i undervisningen vil stige.

Aftalepartnerne er enige om at indga i et arbejdsfaellesskab omkring processen,
saledes at Triogrupperne pé skolerne far en central rolle i skoiernes arbejde med
elementerne i professionel kapital. Skolernes arbejde med professionel kapital vil
straekke sig over skoledrene 21/22, 22/23 og 23/24 hvorefter forlgbet evalueres i
faellesskab. Det er centralt at den enkelte medarbejder pé& skolen foler sig
inddraget i processen.

Parterne vurderer om der i lgbet af perioden skal foretages en ny maling af
skolernes professionelle kapital.

Den praecise proces- og handleplan for implementeringen aftales leabende mellem
Leererkredsen og Nyborg kommune.
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